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Konzorcium épites alapjal
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* Neurobioldgia (1997, PhD)

* Agykutatas, USA, 4 év

» Agykutatas, Kanada, 8 év

* Agykutatas, Anglia, 8 ev

« 2014 MBA (Warwick Business School, UK)
« 2017 Magyarorszag

» 2018 Diploma Vallalatvezetés (Institute of Directors, London,
UK)

« 2026 PhD Innovacié Menedzsment (Obuda University)
» 2025 NIU

» 20 sikeres palyazat vezetokent

* 3 nagy nemzetkozi konzorcium vezetes

« Szamtalan sikertelen palyazat




Konzorcium epitées vagy csatlakozas
meglevohoz

BBele kell tenni a munkat

BSajat meglévo kapcsolatrendszeren keresztul erdemes elindulni
BKorabbi projekt partnereket éerdemes megkérdezni

BKonferenciakon, eseményeken valo reszvetel

Hinfonapokon valo reszvétel

BPartner keresoO szolgaltatasok (NCP, EEN, Funding and Tenders Portal)
BLinkedIn, stb

BDirekt online kereseés



A: Csatlakozas meglevo konzorciumhoz

MlLegyen lathato (a kutato, ceg, szervezet)

B\Vegyen részt relevans esemenyeken

BOnline publikaciok

BKozos publikaciok mas, nemzetkozi szakertokkel
BProjekt otlet bemutatasa nemzetkozi konferenciakon

BFolyamatosan epiteni €s boviteni kell a sajat/szervezeti kapcsolati
halozatot



B: Konzorcium eéepites

BVezetokent: a celok megvalositas erdekeben milyen konzorciumi tagokra
lesz szukseg?

BKUulonbozo tipusu partnerek: egyetemek, kutato intezetek, allami
intézmenyek, ugynoksegek, cegek

BKiirasnak megfeleloen figyelni kell a foldrajzi lefedettsegre is

BKorabbi, kialakitott halozat nagy segitséget jelent, fOleg a brusszell
kapcsolatok

BKell egy jo partner profil



Konzorcium epites

BSok 1dO es erofeszites
WA témaban jartas, bizonyitottan tapasztalt projekt partnerek kellenek
BKivalo tudomany: kutato felelossege

B Tamogatol csapat: ismerjek a szabalyokat (penzugyi, jogi, adatmenedzsment,
open science, stb)

BKonzorcium epitéesi tapasztalat: erdemes eloszor csak partnerkent
MPalyazatirasi tapasztalat: otletbol j0 palyazat legyen

BNehany orszag kiemelkedden sikeres (pl: németek, spanyolok)

BJo partnerek: elokeszitestol vegrehajtason at, es utana is segitenek
MBeadasi hatarid6 elott 12 honappal erdemes elkezdeni a konzorcium epitést



Kell egy jo koordinator

#O lesz a konzorcium vezetd

BKapcsolat es kommunikacido az EU Bizottsag es a projekt partnerek kozott
BKivalo emailes és szobeli kommunikacio kepessegek

BNem kell kutaténak lennie, de |0, ha ért a temahoz

BStrategial gondolkodasmaod, elore tervezes fontos

BKivalo angol nyelvtudas

BNagyon turelmesnek kell lenni

BJol tudjon banni az emberekkel

BNem neki kell irnia a palyazatot

Mismerni kell a HE-t es az EU-t (szakpolitikail celok, HE celok, stb)



Kell egy jo koordinator szervezet

Bl egyen tudomanyos tapasztalata, és projekt tapasztalata is
BMRangsorolas fontos

BAdminisztrativ kapacitas: konzorcium merettol fuggoen akar 3-5 {0
BMPenzugyi tapasztalatok is nagyon fontosak




Sajat konzorcium epitese

BOlyan projekt partnereket kell keresni, akik tudjak majd a munkacsomagokat vezetni a
koordinator iranyitasa szerint

BEZz egy hosszu folyamat is lehet, legalabb 1-2 honap, de akar 6-12 honap is lehet.
WA funding and tenders portalon is lehet partnereket keresni

BNCP-k seqitsege

BBrusszeli kapcsolatok segitsege

BKutatok meglevo halozatai alapjan

BEgyszer kell csak elkezdeni



Projekt partnerek kereseése

BLe kell irni, hogy milyen feladatai lesznek az egyes partnereknek
BKell egy |0 projekt nev

BKell egy jo rovidités (pl: DALIA, RInnoValleys, Infinity — Fl4Inn, Plastic Pirates) — online
lehet kutatni

BKell egy 1 oldalas osszefoglalo pdf, amivel meg lehet keresni a potencialis partnereket

BFeladatokat |0l le kell osztani a partnerek kozott (1 feladatra 1 partner €és minden
feladatra legyen 1 partner)
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1.5 Legal and Contractual Management
3.5 Data managament plan
7.5 Establish and run international advisory board.
87.5 Status quo of air quality monitoring; pollutants, existing solutions and market needs
7 Air pollutant registry, information, and health concerns
35.5 Survey existing solutions, policies for air quality measurement and develop a gap analysis
16 Market needs assessment in the business, society and government sectors.
13 Assay existing pandemic solutions and develop a gap analysis
16 Integrate Data Sources
196.5 Research and Innovation methodology and strategy
58 Distinguishing air particles
39 Al-Powered Advancements in Air Quality Monitoring
40 Sensor miniaturization.
18.5 Standardize Monitoring Protocols:
41 Novel approaches for combined air monitoring and threat detection

119 Connecting academia, business, policy makers and citizens for ecosystem building

22.5 Platform building involving all 4 sectors
11.5 Create communication channels for needs assessment
13.5 Create communication channels for survey existing solutions

19 1 channels for developing and validating novel approaches for combined air monitoring and threat detection

24 Create communication channels for evaluating the value of proposed innovative solutions

28.5 Co-create a proposal for air quality guidelines involving representatives from all 4 sectors
85.5 Pilot studies and demonstrations
13 Baseline measurements of microbial load indoors and outdoors using molecular biology techniques

24 Comparing measurement technologies
48.5 Integrate air quality monitoring data with public health systems
132 Dissemination communication and societal impact

12.5 The Dissemination and Communication Plan
15 Organization of the Consortium meetings
10.5 Establishment and management of the Dissemination website
8 Structuring and monitoring the outreach activities
37.5 Organizing summer schools and multi-stakeholder events.
48.5 Creating and implementing staff exchange
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1 oldalas osszefoglalo

mKonzorcium vezetd bemutatas (szervezet, szakértelem)
BProjekt otlet, szerepek, feladatok
BFelhivas

BKapcsolattartasi adatok



Kell egy jo partner profil!

Bhttps://horizon.bme.hu/
Bhtips://competence.bome.hu/

Ehttps://www.aki.gov.hu/en/2022/03/21/a-bunch-of-winning-projects-our-
participation-in-the-horizon-europe-programme/

Es egy osztrak példa:
BBOKU (University of Natural Resources and Life Sciences)
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Palyazasi strategiak
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Két stratégia

Stratégia A — Mindenre lovunk

Sok lehetbseg

Alacsonyabb illeszkedes
Alacsonyabb min0ség palyazatonként

Strategia B — Csak erosen illeszkedo
Keves lehetoseg

Eros illeszkedés a szaktudashoz
Erosebb palyazat




p: siker valoszinUsege palyazatonkent

g: siker valoszinusége eros illeszkedesnél
N: beadott palyazatok szama

T. erOfeszites palyazatonkeént (het)

Feltételezések

Gyenge illeszkedeés: p = 5% siker
Eros illeszkedeés: g = 20% siker
ldo befektetés:

Gyenge illeszkedés: T = 2 hét
Eros illeszkedes: T = 6 het

Feltetelezzuk: 1 embernek 12 hete van palyazatirasra évenkent




Stratégia A — Sok palyazat

Raforditott id0 (het): T=12
Applikacio: N =6
Siker eselye: p = 0.05

Legalabb 1 sikeres palyazat valoszinlsége

P=1-(1-p)"N=1-(0.95)" =1-0.735=0.265

=~ 26.5%



Stratégia B — Csak eros illeszkedés

Raforditott id0 (het): T=12

Applikacio: N = 2

Siker esélye: p = 0.20

Legalabb 1 sikeres palyazat valoszinusége

P=1-(1-q)*2=1-(0.8)"2=1-0.64 =0.36

~ 36%




Mennyi idod van?

Erbfeszités/siker

Keék: gyenge
ZOId erés e - Effort/Success
Eros, 6 héet
S
2
= ___@yenge, 2 hét
_ — Gyenge, 1 héet
[
1 1 B —nie ek 24
Palyazatok szama Palyazatok szama
Legjobb valasztasok
Eros palyazat nagy erofeszitest igenyel + 1 erés palyazat, 6 hét

 1-3 gyenge palyazat, 2 het i




Ujrapalyazas hatasa

p1 = az elsO benyujtas sikerének valoszinusege
p2 = az ujboli benyujtas sikerenek valoszintusege (altalaban magasabb, ha
javitasz rajta)

Keét kisérlet kozul legalabb egy siker valoszinlsege

P (2 probalkozas utani siker) =1 -(1-p1)(1 - p2)



1. Eros illeszkedés, egy ujboli benyujtas

Példa:
Els6 beadas: p1 = 0.20 (20%)
J6 ujrairas: p2 = 0.30 (30%)

Akkor:

1-p1=0.8

1-p2=0.7

0.8 X0.7=0.56

lgy:

P=1-0.56=0.44 = 44%

Egy jol illeszkedo otlet + egy jo ujboli benyujtas = 44% esely a
végso sikerre, ami az EU-ban oriasi eredménynek szamit.




2. Gyenge illeszkedés, egy ujboli benyujtas

Példa:
Elsé beadas: p1 = 0.05 (5%)
Ujrairas: p2 = 0.08 (8%)

Akkor:

1-0.05=0.95
1-0.08=0.92

Product: 0.95X0.92 = 0.874

lgy:
P=1-0.874=0.126 = 12.6%

Meg ujboli benyujtas esetén is egy gyenge otletnek csak ~12,6% az eselye.
Ujbdli benyujtas jo atdolgozassal (30%) 33,5%




Ujrapalyazasi hatas

Valdszinlség (%)

Gyenge + Ujra beadas

Eros + Ujra beadas

Erds (2 palyazat)

Gyenge (6 palyazat)

o
(&)

10 15 20 25 30 35 40 45 50



Csapat hatas f(n)

Nagyon durva modell;

Egyeduli Pl (n=1):f(1) = 0,8 (nagy EIC-projektek esetében nehezebb meggyozni)
Kis, er0s csapat (n = 2-3): f(2-3) = 1,0
JOl kiegyensulyozott konzorcium (n = 4—6, egymast kiegeszito keszsegekkel): f(4-6) = 1,2

Pelda p, = 0,20 alapertekkel:
Egyeni Pl: p = 0,20X0,8 = 0,16 = 16%
Eros konzorcium: p = 0,20X1,2 = 0,24 = 24%

Mar csak a csapat miatt is 50%-0s relativ novekedés (16% — 24%).




Mikor j6 az A Stratégia?

Kontextus Ok

Korai karrier Iraskészség és lathatosag fejlesztése
Iraskészség és lathatdsag fejlesztése Szamos felhivasnak megfelel

Tobb irobdl allo csapat Megosztott munkaterhelés



Miért jobb a B strategia ?

A biralok a mennyisegnél inkabb a megfeleloséget es a kivalosagot
tartjak szem elott.

A tamogatas megszerzese szorosan osszefugg a korabbi eredmenyekkel,
az osszhanggal és az ujdonsaggal.

A tul sok palyazat benyujtasa alacsony jel-zaj aranyt es szakmai
faradtsagot eredményezhet.

A magas szinvonalu ujboli benyujtas jelentosen javitja a siker eselyét
(gyakran +15-20%)




Hibrid Stratégia (Best Practice)

« Evente 1-2 er8s palyazatot + 1 kisebb vagy alacsonyabb tétii palyazatot

Példa 12 hetes utemtervre:

8 het — jelentOs, erosen illeszkedo palyazat (EIC, Horizon, ERC, stb.)

* 4 het — kiserleti/magveto finanszirozas vagy belso palyazat

» Varhato valoszinuseg:

P=1-(1-0,20)(1-0,05)*2=1-(0,80)(0,9025)=1-0,722 = 0,278

« Jobb, mint az A strategia, kisse alacsonyabb, mint a B strategia, de biztositja
a készseégek diverzifikalasat és a biztonsagi halot.

« Evente 1-2 jelent8s, jol illeszked palyazat

* A |0 otleteket mindig ujra nyujtsuk be



NIU programok
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_
= ENTERPRISE HORIZON kovetkezo kepzesek:

Kovetkezo datumok:

START: 2026. marcius 4.

~ i Tovabbi ido tok i delkezé alinak ksh 10 jelentkezéshez.
PROGRESS: 2026. marcius 26. " Keriiik, tekintsd meg az elérhetd iddpontokat és regisztrall!
SUBMIT: folyamatosan

(O 2026. marcius 04. 09:00-12:00

Tematikus pénziigyi workshop
(tervezes alatt)

Kontakt: Regisztracio:

Szabo Terez )
Enterprise Horizon Start - Enterprise Horizon workshop | Nemzeti Innovacios Ugynokseg
Programvezetd Progress - Enterprise Horizon workshop | Nemzeti Innovacios

Ugynokseg (niu.hu)

szabo.terez@niu.hu
b
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Nen’nzetkéz’i i:l.zletfejlesztési XPAND
tevekenysegunk: PROGRAM

A program keretében az alabbi esemenyeken vehetnek reszt az
iInnovativ, magyarorszagi székhellyel rendelkezo vallalkozasok:

us Select USA, majus 3-6., Washington, D.C.

AT Vienna Up!, majus 18-22., Bécs

st Stockholm Tech Show, majus 26-27., Stockholm

GB London Tech Week, junius 8-10., London

FR VivaTech, junius 17-20., Parizs

DE Bits & Pretzels, szeptember 29. — oktober 1., Munchen

cN Global Digital Trade Expo, szeptember 20-26., Hangzhou
PT WebSummit, november 9-12., Lisszabon

pe MEDICA, november 16—-19., Dusseldorf

AE GITEX Global, december 7—-11., Dubai

Tréningek:

> XPAND - Ready! Workshop
Felkeszules a nemzetkozi piacra Al-
tAmogatassal. = €

> XPAND - Steady! Workshop
Uzleti validacio, Al-alapu tesztelés és
business pitch tréning. 4 A

A program a GINOP _Plusz-2.1.2-22-2024-00002
azonositoszamu kiemelt projekt reszekent, az Europai
Unio tamogatasaval, a magyar allam
tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Egylttmakodo partnerdnk:
GDTE, MEDICA, GITEX Global ~ & HEPA
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Sik Attila
Nemzetkozi szakerto
sik.attila@niu.hu

Innovation .HN“N“S\ZF%'{ETN
lifts you up AGENCY
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